TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletronico SEI n° 6821/2025

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA DO RAMO DE
ENGENHARIA/ARQUITETURA PARA RECUPERAGAO/RESTAURAGAO DO SISTEMA
FOTOVOLTAICO DO CARTORIO DA 502 ZONA ELEITORAL - PARNAMIRIM/RN.

1. OBJETIVO

Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam
riscos e os impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do
contrato e estudar as solug¢des aplicaveis para fins de controle, prevengdo e mitigacao de
acordo com as disposi¢des contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP, Resolugao
TSE n° 23.702/2022; Art. 18, X da Lei n°® 14.133/2021 e Resolugdo TRE/RN n° 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente processo trata da contratacido de servigos técnicos especializados de engenharia
para recomposicao/restauragdo do sistema fotovoltaico de geracdo de energia elétrica
instalado no Férum Eleitoral de Parnamirim/RN.

A contratacao de servigos de engenharia é usual no mercado local, e o servigo, embora
especializado, € comumente oferecido por diversas empresas no Rio Grande do Norte.
Portanto, a oferta de mercado nao representa um risco significativo a contratacao.

No entanto, por se tratar de uma contratagdo por baixo valor e envolvendo um servigo de
alta especializacao técnica, os riscos se concentram na qualidade da execug¢ao e na
exequibilidade do preg¢o, como o histérico ja demonstrou em licitagbes passadas. O
"mergulho no preco" pode indicar a contratagdo de um servigo de baixa qualidade ou o uso
de equipamentos inadequados, o que seria catastrofico, dado que a sondagem subsidiara o
laudo de seguranga da edificagao.

Considerando os fatores incertos e o risco de insucesso na contratagcao (atraso ou ma
qualidade do servigo) , indicamos as seguintes medidas gerais:

e Celeridade e ateng¢ao redobrada em todas as etapas a serem realizadas.
e Atenc¢ado na formacgao de pregos na planilha de servigos, garantindo que o prego
estimado seja economicamente equalizado e viavel.
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ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

O principal objetivo do gerenciamento de riscos neste projeto € minimizar o tempo de

inatividade da usina e garantir que a recomposicdo seja feita dentro do prazo e com
qualidade.

Fase | Descricdao | Possibil | Dano que pode | Imp Acéo preventiva Acédo de
do Risco idade ser causado, na | acto Responsavel contingéncia
de ocorréncia do Responsavel
ocorrén risco
cia do
risco
1 1 -Atraso na B 1. Alto Tempo: MA 1. Agilizar a fase de 1 - Promover
Contratagao Atraso no inicio da Edital: Definir escopo e acgao de
(Licitagao/sel obra, aumento do requisitos de habilitagdo manutengao
egao prejuizo por ndo claros. 1.2. Clausula de | preventiva nos
demorada) geragéo. Prazo: Estabelecer equipamentos
prazos contratuais ainda instalados
2- Desgaste e/ou rigorosos e multas na usina a fim de
deterioracédo dos diarias elevadas por mitigar efeitos
equipamentos da atraso na conclusao do tempo e da
usnia em fungéo do maresia;
desuso. Resp: Equipe de
Planejamento. 2-
Resp: Segao de
Manutengao.
1 2 - Falha na B a) Atraso na A Verificar e corrigir Corrigir e retomar
redacao do contratacao; erros e divergéncias. com urgéncia.
Termo de . Monitoramento dos
Referéncia ou b) Necesgldade d? setores que produzem | Resp: Equipe de
do Edital e se repefir etapas; os documentos. Planejamento
divergéncias c) Divergéncias s6 Resp: SELIC (Edital),
com 0s percebidas ja na SETEC e SENGE (EP
demais licitagdo causando e TR)
documentos mais atrasos ou
do Certame. impugnagées
1 3 - Exigéncias M a) Contribuir para A Verificar e corrigir os Resolver as
do Termo de questionamentos, erros e divergéncias. questdes e
Referéncia ou impugnacdes ou Monitoramento dos impugnagdes com
do Edital recursos que atrasem setores que produzem urgéncia
confusas ou o certame SENGE (EP e TR) Resp: CPL e
indevidas documentos. Equipe de
Resp: SELIC (Edital), Planejamento
SETEC
2 1-Errono MB 1 - Contratagéo MA 1 - Pesquisar 1-No caso da
estabelecimento superfaturada, no atentamente os servigos| contratagao ser
do valor caso de valor a serem contratados, de| efetivada, devera




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

na Lei n° 14.133/2021
IN n°® 5/2017 -

SEGES/MPDG e normas

especificas do objeto.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Para fins de
contratagao, adotar no
Termo de Referéncia
apenas exigéncias
necessarias. Evitar, por
exemplo, clausula de
reserva geografica.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Consultar
previamente o mercado.

Resp: Equipe de
Planejamento.

estimado. estimado com acordo com os ser proposta
sobreprego. parametros definidos na| redugao no valor
Instrugdo Normativa n° [do contrato a niveis|
2 - Licitacdo deserta 65/2021 — compativeis com o
ou fracassada, no SEGEs/MPDG. mercado ou
caso de valor extingdo contratual.
estimado Resp: Equipe de
subdimensionado. Planejamento. Resp: Equipe de
Fiscalizagéo e
Administragéo.
2 - No caso de
fracasso da
licitagdo, devera
ser realizado novo
procedimento de
contratagcado, com
nova pesquisa de
precos corrigindo
0s vicios
existentes.
Resp: Equipe de
Planejamento e
SETEC.
2 - Falta de MB 1 - Contratagéo MA 1 - No Termo de 1 - Consultar o
interesse do deserta ou Referéncia, exigir mercado a fim de
mercado no fracassada. apenas os documentos conhecer os
objeto da de habilitagéo previstos
licitagao.

motivos do
, desinteresse e
realizar novo
procedimento de
contratacgéo,
excluindo do Termo

de Referéncia as
exigéncias
restritivas.

Resp: Equipe de
Planejamento.

4 - Divulgacao ostensiva
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do edital nos canais de
comunicagao do
TRE/RN

Resp: Equipe de
Planejamento.

1 -
consultar
as listas
constam
restricdbes para
contratar com a
[Administragao
Publica.

Nao|
todas|
onde

a) Contratar licitante
com restrigbes, com
consequente
descumprimento  da
legislagéo

b) Possibilidade de
ocorréncia de ilicito
penal.

MA

@) Acompanhar todas as
listas de restrigbes paral
contratar que devem ser
consultadas na etapa de
julgamento;

Resp.: CPL;

b) Elaborar, se ja nao
existir, a lista de

restricbes a consultar a
ser utilizada pela
organizagao,

submetendo-a a

aprovagao da autoridade)
superior, considerando|
0s principais cadastros
(Sicaf, RF, CND, BNDT,
CNIA, CNEs, TCU, etc).
Resp.: CPL, AIDG

a) Ao verificar,
suspender a
execugao do

contrato e tomar as|
providéncias
administrativas e
legais cabiveis.

Resp.: SEGEC,
Fiscalizagéo
designada

1-Praticade [MB 1 - Insatisfagdo dos [MA 1 - Prever no Termo de |1 - Intensificagado
assédio funcionarios pelo dano| Referéncia a na fiscalizagéo
promovida pelo moral sofrido, necessidade de contratual para
TRE/RN podendo ocorrer conhecimento por parte |conscientizar o
judicializagdo quanto dos prestadores de servidor que estiver|
ao assédio praticado. servigo da politica de praticando assédio

combate ao assédio contra o prestador

promovida pelo TRE/RN.|de servigo.

Resp: Equipe de Resp: Equipe de

Planejamento. Fiscalizagao.

2 - Estudar a legislagao

e regulamentacao sobre

o tema em fontes como

CNJ, TSE e TCU.

Resp: Equipe de

Planejamento.

3 - Campanha de

divulgacgéao interna.

Resp: Administragao.
2 - Relagao de 1 - Reconhecimento MA |1 - Para evitar a Para evitar a

pessoalidade e
subordinagao
entre
Contratante e
Contratada que

possam

do vinculo
empregaticio pela
Justica Trabalhista
levando a prejuizo ao
erario.

pessoalidade, todas as
demandas serao
direcionadas ao
preposto.

pessoalidade,
todas as demandas
serdao direcionadas
ao preposto.
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caracterizar
relagao
empregaticia.

Resp: Administragao.

Resp:
Administragéo.

3 |3-Empresa
contratada
indicar
profissionais
inabilitados ou
com pouca
experiéncia.

1 - Baixa qualidade
dos servigos
executados.

2 - Prejuizo na
fiscalizagdo dos
contratos e outras
atividades decorrentes
do objeto contratual.

MA

1 - Exigir que o servigo
seja prestado pelo
Responsavel técnico
habilitado no certame.

Resp: Equipe de
Fiscalizagao.

1 - Retero
pagamento dos
servicos
inconformes.

Resp: Equipe de
Fiscalizagao e
Administragéo.

3 |4 - Interrupgéo
da execugao do
contrato pela
contratada.

1 - Servigos nao serao
executados
ocasionando prejuizo
ao TRE/RN.

MA

1 - Previsdo no Termo de
Referéncia da garantia
contratual.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Previsdo em Edital de
critérios de habilitagdo
econdmico-financeira.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Previsao no Termo de
Referéncia de aplicacdo
das sangoes
administrativas cabiveis.

Resp: Equipe de
Planejamento.

1 - Acionamento da
garantia contratual.

Resp:
Administragéo.

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Sele¢ao do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradacao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 13 de outubro de 2025

Ronald José Amorim Fernandes

Integrante Demandante
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José Haroldo Machado Junior
Integrante Técnico

Ernesto Leca Pinto
Integrante Administrativo



